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Abstrak 

Penelitian ini mengkaji peran dan strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan 
kualitas pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMP Muhammadiyah Gorontalo Utara. 
Tujuan penelitian adalah mengidentifikasi fungsi serta tugas kepala sekolah dan menguraikan 
strategi yang ditempuh untuk memperkuat proses pembelajaran. Penelitian menggunakan 
pendekatan kualitatif dengan rancangan fenomenologis, berorientasi pada pengalaman dan 
praktik kepemimpinan di satuan pendidikan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah 
memegang peran kunci pada dimensi instruksional, manajerial, administratif, supervisi, 
kepemimpinan, inovasi, dan motivasi dalam mengelola sumber daya, menggerakkan guru, serta 
mempengaruhi budaya sekolah agar proses pembelajaran berjalan efektif. Strategi yang menonjol 
meliputi penyediaan sarana–prasarana pembelajaran, pelatihan dan pembinaan profesional guru, 
supervisi akademik yang berkelanjutan, serta penciptaan lingkungan belajar yang kondusif. 
Kepemimpinan yang efektif diidentifikasi sebagai faktor penentu peningkatan kualitas 
pembelajaran PAI. Implikasi penelitian menegaskan perlunya penguatan program pengembangan 
kepemimpinan kepala sekolah untuk mendukung perbaikan berkelanjutan pada proses dan hasil 
pembelajaran PAI di sekolah. 
 
Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah; Strategi Kepemimpinan; Kualitas Pembelajaran; PAI; 
Gorontalo Utara. 
 

Abstrak 
This study examines the role and leadership strategies of school principals in improving the quality of 
Islamic Religious Education (PAI) learning at Muhammadiyah Junior High School in North Gorontalo. 
The purpose of the research is to identify the functions and duties of school principals and outline 
strategies taken to strengthen the learning process. The research uses a qualitative, 
phenomenological design, oriented to experience and leadership practices in educational units. The 
results of the study show that school principals play a key role in the instructional, managerial, 
administrative, supervisory, leadership, innovation, and motivational dimensions in managing 
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resources, mobilizing teachers, and influencing school culture to ensure an effective learning process. 
Prominent strategies include the provision of learning facilities, teacher professional training and 
development, continuous academic supervision, and the creation of a conducive learning 
environment. Effective leadership is identified as a determining factor in improving the quality of PAI 
learning. The study's implications emphasize the need to strengthen the principal's leadership 
development program to support continuous improvement in PAI learning processes and outcomes 
in schools. 
 
Keywords: Principal's Leadership; Leadership Strategy; quality of learning; GOOD; North Gorontalo. 
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PENDAHULUAN 

Kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki dampak signifikan terhadap peningkatan 

mutu pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di lingkungan sekolah. Kepala Sekolah 

yang efektif harus mampu memberikan panduan yang jelas, visi yang terarah, serta 

strategi yang efektif dalam mengembangkan kurikulum PAI yang berkualitas dan sesuai 

dengan kebutuhan pendidikan saat ini (Winarsih, 2018). Pendekatan kepemimpinan yang 

inklusif dan berbasis kolaborasi dapat mendorong partisipasi aktif guru-guru PAI dalam 

mengembangkan metode pengajaran yang kreatif dan menarik, sehingga dapat 

meningkatkan keterlibatan siswa dalam proses pembelajaran (Nur Efendi & Muh Ibnu 

Sholeh, 2023). Kepala sekolah yang berfungsi sebagai pemimpin juga memiliki tugas yang 

perlu dirumuskan dengan baik semisal dengan kepemimpinan dalam bentuk transformasi. 

Selain itu, Kepala Sekolah juga perlu menjadi contoh teladan dalam menerapkan 

nilai-nilai agama Islam dalam kehidupan sehari-hari di lingkungan sekolah (Hu et al., 2022). 

Kepala Sekolah dengan integritas tinggi dan kepribadian yang kuat dapat memotivasi guru 

dan siswa untuk menghayati dan mempraktikkan nilai-nilai keagamaan dalam berbagai 

aspek kehidupan di lingkungan sekolah (Saputra et al., 2023). Dengan demikian, 

peningkatan kualitas pembelajaran PAI dapat dicapai melalui keselarasan antara visi 

kepemimpinan yang kuat, penerapan nilai-nilai agama Islam, dan partisipasi aktif dari 

semua komponen sekolah dalam upaya mencapai tujuan pendidikan agama yang 

berkualitas (Pratiwi et al., 2019). 

Dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 

2007 mengatakan bahwa, standar kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala sekolah agar 

dapat menjalankan tugasnya secara profesional, sehingga memungkinkan kepemimpinan 

kepala sekolah bisa berjalan dengan baik dan efisien (Peraturan Menteri Pendidikan 

Nasional Republik Indonesia, 2007). Model fungsi kepala sekolah yang dikenal dengan 

singkatan EMASLIM adalah kerangka kerja yang menggambarkan beragam peran penting 

yang harus dijalankan oleh kepala sekolah dalam memimpin sebuah lembaga pendidikan 

dasar dan menengah (Muhammad Baiqun Isbahi, 2023). Dalam kepemimpinan kepala 

sekolah Emaslim merupakan salah satu indikator dalam pengukuran kerja kepala sekolah 
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bisa berhasil atau tidak maka dari itu berikut dapat diuraikan secara singkat terkait dengan 

penjelasan Emaslim tersebut yakni: 1) Educator (pendidik), kepala sekolah tidak hanya 

bertanggung jawab terhadap pembelajaran siswa, tetapi juga berperan mendidik guru dan 

staf, memberi contoh perilaku yang baik, dan menciptakan lingkungan pembelajaran yang 

positif (Abidin & Muh. Rahbini, 2022). Fungsi ini sangat penting karena kepala sekolah 

menjadi figur utama yang memberikan teladan serta inspirasi untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan di seluruh lingkungan sekolah. 2) Manager, kepala sekolah bertugas mengelola 

berbagai aspek administrasi sekolah secara efisien, mulai dari sumber daya manusia, 

anggaran, hingga pengambilan keputusan yang strategis (N. Etit Herawati, 2024). 

Pengelolaan yang baik memastikan kelancaran operasional sekolah serta peningkatan 

mutu pendidikan. 3) Administrator, adalah bagian yang melibatkan tugas-tugas 

administratif seperti perencanaan program sekolah, supervisi pembelajaran, dan 

pelaporan kinerja. Fungsi ini membantu memastikan bahwa segala sesuatu berjalan sesuai 

dengan aturan dan standar yang telah ditetapkan, serta memungkinkan sekolah untuk 

mencapai target yang diinginkan (Fadhillah, 2020). 4) Supervisor fungsi ini berfokus pada 

pengawasan dan bimbingan terhadap proses pembelajaran. Seorang kepala sekolah 

memastikan bahwa kegiatan belajar mengajar berjalan sesuai dengan standar pendidikan, 

serta memberikan bimbingan kepada guru untuk terus meningkatkan kualitas pengajaran 

(N. Etit Herawati, 2024). 5) Leader, kepala sekolah harus memiliki kemampuan untuk 

memimpin dan mengarahkan semua komponen sekolah menuju pencapaian visi dan misi 

yang telah ditetapkan (Irvadiarlistikaningrum & Gunanto, 2024). Kepemimpinan ini 

mencakup kemampuan untuk menginspirasi dan memotivasi seluruh warga sekolah agar 

bekerja sama dalam mencapai tujuan bersama. 6) Innovator dan Motivator juga sangat 

penting. Sebagai inovator, kepala sekolah harus mampu mengembangkan ide-ide kreatif 

dan solusi baru untuk menghadapi tantangan yang muncul di dunia pendidikan. Ini 

termasuk merancang strategi baru yang dapat meningkatkan kualitas pembelajaran di 

sekolah. Sementara itu, sebagai motivator, kepala sekolah berperan dalam memotivasi 

guru, staf, dan siswa agar selalu bersemangat dalam menjalankan tugas dan tanggung 

jawabnya (Ismail, 2022). Semangat yang diberikan oleh kepala sekolah akan berdampak 

positif pada iklim sekolah, menciptakan lingkungan yang mendukung keberhasilan 

akademis dan pengembangan karakter. 

Pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) merupakan bagian integral dari 

kurikulum pendidikan di Indonesia yang bertujuan untuk membentuk karakter dan moral 

siswa sesuai dengan ajaran agama Islam (Halima et al., 2023). Dalam pembelajaran PAI, 

siswa tidak hanya diajarkan tentang aspek teoretis agama, tetapi juga diberikan 

pemahaman yang mendalam tentang etika, nilai-nilai keagamaan, serta tata cara ibadah 

yang menjadi landasan bagi kehidupan beragama yang baik (Junaedi Sitika et al., 2023). 

Melalui pembelajaran PAI yang interaktif, inspiratif, dan aplikatif, diharapkan siswa dapat 

menginternalisasi ajaran agama Islam dalam kehidupan sehari-hari mereka sehingga 

mampu menjadi individu yang berakhlak mulia dan berkontribusi positif bagi masyarakat 

(Nafisah & Sahlan, 2023). 
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Tentunya, selain itu, Kepala Sekolah juga perlu memiliki kemampuan untuk 

memotivasi dan memberdayakan guru-guru PAI agar dapat terus mengembangkan 

kompetensi profesional mereka (Ahmadi et al., 2023). Dengan memberikan dukungan 

yang tepat, pelatihan yang relevan, dan ruang untuk berinovasi, Kepala Sekolah dapat 

menciptakan lingkungan belajar yang memacu pertumbuhan dan peningkatan kualitas 

pembelajaran PAI (Bitari Widia Sari & Dedih Surana, 2022). Selain itu, kepemimpinan yang 

adaptif dan responsif terhadap perkembangan pendidikan dan tuntutan zaman akan 

membantu Kepala Sekolah dalam menghadapi tantangan serta peluang baru dalam 

meningkatkan kualitas proses pembelajaran PAI di era digital ini (Maula, 2020). Penting 

bagi seorang Kepala Sekolah untuk membangun hubungan yang baik dengan seluruh 

stakeholder terkait, termasuk orang tua siswa, komunitas lokal, dan lembaga terkait 

lainnya (Roja & Universitas, 2023). Dengan menjalin kerja sama yang erat dan komunikasi 

yang efektif, Kepala Sekolah dapat menciptakan lingkungan pendidikan yang harmonis 

dan mendukung bagi pengembangan pembelajaran PAI (Santika, 2017). Kolaborasi dengan 

berbagai pihak juga akan membantu dalam memperluas jaringan sumber daya dan 

kesempatan bagi sekolah dalam meningkatkan kualitas proses pembelajaran agama Islam 

secara holistik (Jenita et al., 2023). 

Berdasarkan studi sebelumnya oleh Raudoh Fitriah dan Eka Naelia Rahmah dalam 

jurnal Qiro’ah (Jurnal Pendidikan Agama Islam) mengatakan bahwa, peran kepemimpinan 

visioner kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran Pendidikan Agama Islam 

(PAI), yaitu: menghasilkan alumni pendidikan dasar Islam, memacu penciptaan lingkungan 

pembelajaran yang memenuhi standar komponen pembelajaran berkualitas, mendukung 

infrastruktur dan fasilitas pembelajaran, menyelenggarakan pelatihan bagi para guru, 

memperluas materi pembelajaran terkait Pendidikan Agama Islam (PAI) terutama 

Pembelajaran Pekerti Islam, serta didukung dengan kegiatan keagamaan seperti salat 

dhuha, salat berjamaah Dzuhur dan Asar dengan panduan Al-Qur'an, pengajian bagi santri 

yang diadakan di rumah salah satu santri. Terdapat pula pencapaian prestasi dalam bidang 

Pendidikan Agama Islam (PAI) seperti Lomba Pidato Islami, Cerdas Cermat, Musabaqah 

Hifzil Qur'an (MHQ), dan Adzan di tingkat kecamatan, serta menjadi juara tahfidz dengan 

menghafal 2 juz 30 di tingkat Kota Depok (Fitriah & Rahmah, 2020). 

Hasil penelitian terdahulu lainnya yang dilakukan oleh Taufik Maulana yang bertajuk 

Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah untuk Meningkatkan Kompetensi Professional 

Guru PAI (Studi Penelitian Di MA Baabussalaam Kota Bandung) dengan hasil penelitiannya 

bahwa, kepemimpinan yang efektif dari kepala madrasah telah terbukti dalam mencapai 

tujuannya, dengan fokus utama pada peningkatan kompetensi profesional para guru 

melalui berbagai program pengembangan sekolah, strategi kepala madrasah untuk 

meningkatkan kompetensi profesional guru Pendidikan Agama Islam di S MA 

Baabussalaam Kota Bandung berhasil diimplementasikan dengan baik, selain itu Kendala 

dalam meningkatkan kompetensi profesional guru PAI yang dihadapi oleh kepala 

madrasah berhasil diminimalisir dan diatasi dengan efektif, terbukti dari upaya pembinaan 

yang massif dan sosialisasi penggunaan teknologi informasi (IT) atau aplikasi berbasis IT 



Hulonthalo Journal of Islamic Studies (HJIS) 

Volume 1 Nomor 1, Oktober, 2025, 9-20 
 

   13   | HJIS: Hulonthalo Journal of Islamic Studies 
 

yang berhasil diikuti dan diterapkan dengan baik oleh para guru (Maulana, 2019). 

Berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang peneliti rangkum maka dapat disarikan 

bahwa, kepemimpinan yang efektif dari kepala madrasah telah berkontribusi signifikan 

dalam meningkatkan kompetensi profesional guru Pendidikan Agama Islam (PAI). Strategi 

yang diterapkan oleh kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi tersebut berhasil 

direalisasikan dengan baik, meskipun menghadapi beberapa kendala yang dapat 

diminimalisir dan diatasi. Dampaknya terlihat pada peningkatan profesionalisme guru PAI, 

yang mencakup aspek kepemimpinan, spiritualitas, pengetahuan materi, serta kompetensi 

personal dan profesional secara keseluruhan. 

Hasil pengamatan awal peneliti mengenai peran Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dalam meningkatkan mutu pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMP 

Muhammadiyah Gorontalo Utara menggambarkan bahwa kepala sekolah memiliki 

peranan yang penting dalam mengembangkan pembelajaran PAI. Kepemimpinan yang 

efektif dari kepala sekolah tercermin dalam usahanya untuk memperkuat kapasitas 

sumber daya manusia, dengan menekankan pentingnya peningkatan profesionalisme 

guru PAI melalui berbagai program dan kegiatan. Selain itu, kepala sekolah juga 

menunjukkan dedikasi yang kuat dalam menyediakan lingkungan pembelajaran yang 

mendukung serta fasilitas yang memadai untuk mendukung proses pembelajaran PAI yang 

berkualitas. Ini menunjukkan bahwa kepala sekolah di SMP Muhammadiyah Gorontalo 

Utara memiliki kesadaran yang tinggi akan pentingnya pembelajaran PAI dan berupaya 

secara aktif untuk meningkatkan kualitasnya. 

Berdasarkan studi pendahuluan diatas maka peneliti ingin mengetahui sejauh mana 

Peran dan Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah untuk Peningkatan Kualitas 

Pembelajaran PAI. Dan dalam penelitian ini yang bisa membedakan dengan penelitian 

sebelumnya adalah fungsi kepemimpinan kepala sekolah, tugas kepemimpinan kepala 

sekolah, gaya kepemimpinan kepala sekolah, dan tipe kepemimpinan kepala sekolah. 

 

METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan beberapa Metode pendekatan 

fenomenologis (Roosinda et al., 2021). artinya penulis lebih menekankan pada fenomena 

yang terjadi tentang Peran dan Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah untuk Peningkatan 

Kualitas Pembelajaran PAI. Adapun yang berkaitan langsung dengan peran dan strategi 

kepala sekolah yakni: fungsi kepala sekolah sebagai Educator, fungsi kepala sekolah 

sebagai Manager, fungsi kepala sekolah sebagai Administrator, fungsi kepala sekolah 

sebagai Supervisor, fungsi kepala sekolah sebagai Leader, fungsi kepala sekolah sebagai 

Innovator, dan fungsi kepala sekolah sebagai Motivator. Jenis penelitian yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif yaitu suatu jenis penelitian yang 

memberikan gambaran atau fenomena atau gejala dari suatu keadaan tertentu, baik 

berupa sikap, situasi, cara yang sedang diteliti, sehingga data yang diperoleh berupa kata-

kata dan perilaku yang tidak dituangkan dalam bentuk bilangan dan angka statistik, 
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melainkan tetap dalam keadaan kualitatif yang berorientasi pada transformasi 

kepemimpinan kepala sekolah. 

Menurut A. S. Nugroho Notosusanto, penelitian kualitatif adalah suatu upaya untuk 

memahami atau menjelaskan fenomena sosial atau alamiah tertentu yang bersifat 

kualitatif atau sifat-sifat kualitatif dari suatu objek atau kejadian. Dalam penelitian 

kualitatif, fokus utamanya adalah pada proses, makna, dan interaksi sosial yang kompleks 

di dalam konteksnya. Penelitian ini biasanya melibatkan pengumpulan data berupa kata-

kata, gambar, atau simbol, serta analisis mendalam terhadap data tersebut. Metode yang 

akan digunakan dalam penelitian kualitatif antara lain observasi, wawancara, dan analisis 

dokumen. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menghasilkan pemahaman yang 

mendalam dan kontekstual terhadap fenomena yang diteliti yang ada kaitannya dengan 

kepemimpinan kepala sekolah (Witara et al., 2023). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Peran dan Strategi Kepala Sekolah 

Peran dan strategi kepala sekolah bidang melibatkan berbagai aspek dalam 

mengelola sebuah lembaga pendidikan, termasuk mengelola dan mengembangkan sistem 

pendidikan, mengawasi dan mengendalikan kinerja guru, dan mengembangkan kinerja 

siswa. Berdasarkan hasil penelitian, transformasi fungsi kepemimpinan kepala sekolah 

sangat mempengaruhi mutu pendidikan dan kinerja guru. Sebagaimana kinerja guru 

Pendidikan agama islam yang dapat ditingkatkan melalui beberapa cara, seperti dengan 

menyusun perencanaan program yang baik, pelaksanaan program yang telah 

direncanakan dengan survei akademik yang dilakukan pengawas, menilai dan 

mengevaluasi program kerja yang dilakukan oleh guru PAI, dan melakukan tindak lanjut 

dan penyelesaian masalah yang terjadi (Isyaroh, 2023). Penggunaan teknologi informasi 

dan komunikasi (TIK) juga dapat membantu dalam meningkatkan kinerja guru PAI, seperti 

dalam mencari bahan ajar utama, penyediaan materi ajar, sebagai media pembelajaran, 

membantu perumusan dan pembuatan soal, pengelolaan nilai, dan penyimpanan 

file.(Amrullah et al., 2023) Sikap memaafkan juga berpengaruh terhadap kinerja guru PAI, 

sehingga guru yang memiliki sikap memaafkan lebih efektif dalam proses pembelajaran 

(Amin et al., 2023). Peran kepala sekolah  juga dapat mempengaruhi kinerja guru PAI dalam 

mewujudkan prestasi belajar siswa pada mata pelajaran Pendidikan Agama Islam (Sopandi, 

2022). Kepala sekolah memiliki peran penting dalam mengembangkan sistem pendidikan 

yang efektif dan efisien, serta mengawasi dan mengendalikan kinerja guru untuk 

memperbaiki mutu pendidikan di sekolah. 

Kepala sekolah juga memiliki peran penting dalam mengembangkan kinerja siswa. 

sebagaimana, di SMP Muhammadiyah Gorontalo Utara, fungsi kepemimpinan kepala 

sekolah termasuk dalam mengembangkan kinerja siswa, yang mempengaruhi kinerja guru. 

Hal ini menunjukkan bahwa fungsi kepemimpinan kepala sekolah sangat penting dalam 

mengembangkan kinerja siswa, yang akan mempengaruhi kinerja guru dan mutu 

pendidikan terutama proses pembelajaran pendidikan agama islam di sekolah. 
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Hasil wawancara dengan kepala sekolah diketahui bahwa fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah berperan penting dalam meningkatkan kualitas proses pembelajaran 

Pendidikan Agama Islam (PAI). Kepala sekolah memainkan peran kunci dalam 

merumuskan visi dan misi sekolah yang menekankan pentingnya pembelajaran PAI 

sebagai bagian integral dari pendidikan. Kepala sekolah secara aktif terlibat dalam 

membangun budaya organisasi yang mendukung, yang mempromosikan nilai-nilai 

keagamaan dan menghargai pentingnya pendidikan agama (Hakeu et al., 2025). Melalui 

kepemimpinan yang efektif, kepala sekolah mampu mengelola sumber daya sekolah 

dengan baik, termasuk sumber daya manusia dan sarana prasarana, untuk mendukung 

proses pembelajaran PAI yang berkualitas. Kepala sekolah juga memberikan arahan dan 

motivasi kepada guru PAI untuk terus meningkatkan kompetensi dan profesionalisme 

mereka dalam mengajar, serta secara aktif memfasilitasi pengembangan kurikulum yang 

relevan dan sesuai dengan kebutuhan siswa. Selain itu, kepala sekolah juga menjaga 

kedisiplinan dan ketertiban di sekolah, menciptakan lingkungan belajar yang kondusif 

untuk pembelajaran PAI yang efektif. Melalui fungsi kepemimpinan yang baik, kepala 

sekolah di SMP Muhammadiyah Gorontalo Utara memberikan kontribusi yang signifikan 

dalam meningkatkan kualitas proses pembelajaran Pendidikan Agama Islam. 

2. Transformasi Tugas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Peran dan tugas kepala sekolah yang berpengaruh terhadap peningkatan kualitas 

proses pembelajaran pendidikan agama Islam meliputi beberapa aspek. Kepala sekolah 

memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja guru, yang merupakan komponen 

utama dalam proses pembelajaran (Suraya et al., 2016). Strategi kepala sekolah juga 

mempengaruhi mutu pembelajaran di sekolah, termasuk faktor-faktor seperti 

kepemimpinan ketua jurusan, budaya organisasi, kinerja guru, dan fasilitas pembelajaran 

(Hidayat, 2011). Untuk mencapai peningkatan kualitas pembelajaran, kepala sekolah harus 

memiliki gaya kepemimpinan yang efektif, mendukung kinerja guru, dan membantu dalam 

meningkatkan prestasi siswa (Suraya et al., 2016). Selain itu, kepala sekolah juga harus 

memahami dan mengendalikan faktor-faktor yang mempengaruhi mutu pembelajaran 

(Hidayat, 2011). 

Dalam melaksanakan tugas ini, kepala sekolah harus memiliki dukungan dari 

seluruh komponen sekolah, seperti dari guru, siswa, dan komunitas sekolah, untuk 

menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sebagai pemimpin sekolah secara 

berkelanjutan. Dengan mengembangkan kualitas sumber daya manusia dan mencapai 

tujuan yang diharapkan, kepala sekolah dapat membantu dalam peningkatan kualitas 

proses pembelajaran pendidikan agama Islam. Selain itu, kepala sekolah juga bertanggung 

jawab untuk merumuskan dan mengimplementasikan kebijakan-kebijakan yang 

mendukung peningkatan kualitas pembelajaran pendidikan agama Islam di sekolah 

(Sukmawati & Herawan, 2017). Hal ini meliputi pengembangan kurikulum yang relevan, 

pemilihan metode pembelajaran yang efektif, serta evaluasi terhadap proses 

pembelajaran secara berkala untuk memastikan pencapaian tujuan pembelajaran 

(Masyhuri & Aliman, 2019). Kepala sekolah juga perlu membangun kerja sama dengan 
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berbagai pihak terkait, seperti orang tua siswa, komunitas lokal, dan lembaga terkait untuk 

menciptakan lingkungan belajar yang kondusif dan mendukung peningkatan kualitas 

pendidikan agama Islam di sekolah. Dengan menjalankan peran kepemimpinan ini secara 

efektif, kepala sekolah dapat memberikan kontribusi yang signifikan dalam meningkatkan 

mutu pendidikan agama Islam di lingkungan sekolah (Imron et al., 2021). 

Adapun hasil penelitian yang ditemukan di lapangan dapat dijelaskan bahwa, 

kepala sekolah berperan sebagai penghubung antara sekolah dan stakeholder terkait, 

seperti orang tua siswa, komunitas lokal, dan lembaga keagamaan. Kepala sekolah secara 

proaktif terlibat dalam membangun kemitraan yang kuat dengan stakeholder tersebut, 

sehingga mendukung terciptanya lingkungan yang mendukung bagi pembelajaran PAI. 

Dengan melibatkan orang tua siswa secara aktif dalam proses pembelajaran agama Islam, 

kepala sekolah dapat menciptakan sinergi antara lingkungan sekolah dan lingkungan 

rumah dalam mendukung perkembangan spiritual dan keagamaan siswa. Selain itu, kepala 

sekolah juga mendorong terciptanya program-program ekstrakurikuler dan kegiatan-

kegiatan keagamaan di sekolah, seperti pengajian, kajian kitab suci, dan kegiatan sosial-

religius lainnya, yang dapat memberikan pengalaman belajar tambahan bagi siswa dalam 

memahami dan mengamalkan ajaran agama Islam. Dengan demikian, tugas kepemimpinan 

kepala sekolah di SMP Muhammadiyah Gorontalo Utara secara langsung berkaitan dengan 

peningkatan kualitas proses pembelajaran Pendidikan Agama Islam melalui berbagai 

upaya kolaboratif dan terintegrasi. 

 

SIMPULAN  

Transformasi Kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas kualitas 

proses pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMP Muammadiyah Gorontalo 

Utara adalah 1) Kepala sekolah memiliki peran penting sebagai Educator, Manager, 

Administrator, Supervisor, Leader, Innovator, Motivator dalam mengelola sumber daya, 

menggerakkan, dan mempengaruhi para guru agar proses pembelajaran dapat berjalan 

dengan baik. Kepala sekolah memiliki peran yang sangat penting dan beragam dalam 

mendukung pembelajaran PAI yang berkualitas. Melalui kepemimpinan yang efektif, 

kepala sekolah mampu merumuskan visi dan misi sekolah yang menekankan pentingnya 

pembelajaran agama Islam, membangun budaya organisasi yang mendukung, mengelola 

sumber daya dengan baik, memberikan arahan dan motivasi kepada guru PAI, serta 

menjaga kemitraan yang kuat dengan stakeholder terkait. 2) Strategi yang diterapkan oleh 

kepala sekolah untuk meningkatkan kualitas guru antara lain meliputi penyediaan sarana 

dan prasarana sekolah, studi lanjut, melibatkan guru dalam kegiatan penelitian, 

memberikan pelatihan yang mendukung pembelajaran, menyediakan fasilitas membaca, 

serta menciptakan lingkungan sekolah yang kondusif, dan 3) Kepala sekolah memiliki 

peran kunci dalam mewujudkan visi dan misi sekolah serta menjadi penentu keberhasilan 

proses pembelajaran di era pendidikan abad 21. Mereka juga berperan dalam memotivasi 

dan mendorong guru untuk meningkatkan kualitas pembelajaran. Dengan mengambil 

pendekatan-pendekatan ini, penelitian selanjutnya dapat memberikan wawasan yang 
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lebih kaya dan mendalam tentang peran dan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan 

kualitas pembelajaran PAI, serta memberikan kontribusi yang lebih substansial terhadap 

praktik kepemimpinan sekolah yang efektif di bidang ini. 
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